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Fundament flir unternehmerischen Erfolg

Nachhaltigkeit ist fiir viele kleinere und mittlere Unternehmen von grofier Bedeutung. Bei der Umsetzung hapert es jedoch haufig.

VON GIAN HESSAMI

as Thema Nach-
haltigkeit ist in
aller Munde -
insbesondere in
der Wirtschaft.
Nicht nur von Groflkon-
zernen, auch von mittel-
standischen Firmen wird
erwartet, Verantwortung
fiir die nachhaltige Gestal-
tung der Zukunft zu iiber-
nehmen. Dabei regieren die
drei Buchstaben ESG. Sie
stehen fiir ,,Environmen-
tal, Social and Governan-
ce®, also fiir dkologische
und soziale Verantwortung
sowie fiir verantwortungs-
volle  Unternehmensfiih-
rung. Die Umsetzung dieser
Anforderungen ist fiir viele
kleinere und mittlere Unter-
nehmen (KMU) jedoch oft
schwierig. So haben sie hdu-
fig begrenzte fachliche und
technische Ressourcen, um
die entsprechenden Regula-
rien und gesellschaftlichen
Erwartungen zu erfiillen.

Die besten Klimafonds

Die Unternehmensbera-
tung PwC kommt in ihrer
Studie ,,ESG-Strategie und
-Reporting im Mittelstand®
(2023) zu dem Schluss, dass
die Unternehmen erkannt
haben, die nachhaltige
Transformation angehen
zu miissen. Sie verfolgen
laut der Untersuchung aber
keine ganzheitliche Strate-
gie und kinnen die gesetz-
lichen Anforderungen noch
nicht erfiillen.

»Nachhaltigkeit ist das
Fundament fiir unterneh-
merischen Erfolg im Mittel-
stand®, sagt Uwe Rittmann,
Leiter Familienunterneh-
men und Mittelstand bei
PwC Deutschland. Nur Un-
ternehmen, die 6kologische
und soziale Verantwortung
{iberndhmen, wiirden kiinf-
tig noch am Markt bestehen.
Deshalb sei es entscheidend,
das Thema ESG ganzheitlich
und kennzahlenbasiert zu
verfolgen.

Wenn Unternehmen Einsparpotenziale durch Digitalisierung nutzen, kinnen sie auch ihre Energie-Effizienz

verbessem

Nachhaltigkeit im Sin-
ne der ESG-Kriterien ist
fiir viele Firmen eine grofle
Herausforderung. Sie be-
fiirchten zum Beispiel, dass
sich der Finanzierungsbe-
darf ihres Unternehmens
durch die Transformation
hin zu mehr Nachhaltigheit
erhdhen wird. ,Kurzfris-
tig kionnen die Ausgaben
im Vergleich zu vorherigen
Geschadftsjahren  tatsich-
lich steigen", sagt Mariusz
Bodek, Geschaftsfiihrer bei

Eine mittlerweile grofie Zahl an Klimafonds verspricht, gezielt
nachhaltig zu investieren. Anleger sollten iiberpriifen, ob und in
welchem Umfang die jeweiligen Fonds diesen Anspruch erfiillen.

VON MATTHIAS VON ARNIM

Seit Jahren ringen die Bii-
rokraten in Briissel um
wasserdichte Standards fiir
Investments, die als nach-
haltig gelten diirfen. Die
Regulierer versuchen sich
dabei zum Teil an der Qua-
dratur des Kreises: Griine
Fonds sollen im Idealfall
allen Bereichen nachhalti-
ger Anspriiche gerecht wer-
den: in Bezug auf Okologie,
soziale Kriterien und gute
Unternehmensfiihrung. Die
sogenannten ESG- Kriterien
(Environmental, Social, Go-
vernance) widersprechen
sich teilweise in ihren Ziel-
SEIZIJI'IgEﬂ.
Klimafonds, die sich ins-
besondere das Thema Oko-
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logie auf die Fahnen ge-
schrieben haben, miissen
bei ihren Anlageentschei-
dungen deshalb oft Kom-
promisse machen. Denn sie
investieren beispielsweise
zum Teil auch in Unterneh-
men, die zwar Technologien
fir mehr Umweltschutz
entwickeln oder ihre eigene
Okobilanz stetig verbessern,
auf der anderen Seite aber
vielleicht weniger soziale
ESG-Kriterien erfiillen. Aus
diesem Grund sollten Anle-
ger, die gezielt in nachhalti-
ge Fonds investieren wollen,
sehr genau hinsehen, bevor
sie sich fiir einen bestimm-

ten Fonds entscheiden.
geben

Immerhin die

genau auf die Kriterien schauen

Machhaltige Geldanlage gewinnt an Bedeutung Anleger mussen aber
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Regulierungsbehirden
der Europdischen Union
mit ihrer Klassifizierung
von Nachhaltighkeits-
fonds eine Hilfestellung:
Die EU-Verordnung iiber
pwNachhaltigkeitsbezoge-
ne Offenlegungspflichten
im Finanzdienstleistungs-
sektor (SFDR) verpflich-
tet  Fondsgesellschaften,
ihre Nachhaltigkeitskrite-
rien offenzulegen und ihre
Fonds einer Nachhaltig-
keitsklasse zuzuordnen. Die
ehrgeizigste Stufe, Artikel 9
genannt, gilt fiir Fonds, die
Nachhaltighkeits- Kriterien
in den Vordergrund stellen,
wahrend Fonds, die Nach-
haltigkeit lediglich als eines
unter mehreren Zielen be-
trachten, unter Artikel 8
eingestuft werden. Anleger,
die im Internet nach Fonds
fahnden, die besonderen
Wert auf Nachhaltigkeit le-
gen, sollten deshalb gezielt
nach sogenannten Artikel-
g-Fonds suchen. Hilfreich
bei der Suche sind spezielle
Suchseiten von Finanzpor-
talen wie etwa www.fonds-
web.com oder auch www.
forum-ng.org.

TUV Rheinland Consul-
ting. Das Beratungshaus
unterstiitzt Firmen bei
der Implementierung von
Nachhaltigkeitsstrategien.
pUnternehmen sollten al-
lerdings langfristig denken
und sich die Folgen einer
miglichen Umstellung ein-
mal genauer anschauen. Auf
lange Sicht kiéinnen Unter-
nehmer Effizienzen schaf-
fen, welche die Kosten auf
Dauver reduzieren und die
dazu beitragen, noch pro-
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fitabler zu wirtschaften®,
erldutert der Experte.

Fiir ihn bietet die Digita-
lisierung enorme Méglich-
keiten, Nachhaltigkeitsziele
kosteneffizient umzusetzen.
Etwa bei der Verbesserung
der Energie-Effizienz ilte-
rer Firmengebdude. ,,Allein
durch die Digitalisierung
gibt es erhebliche Einspar-
potenziale. Wird etwa der
Gas- oder Stromverbrauch
digital gesteuert, reduziert
sich der Energieverbrauch.

Beispielsweise ldsst sich
die Beleuchtung so einstel -
len, dass das Licht nurinden
Ridumen angeht, welche die
Mitarbeiter benutzen®, so
Bodek. Ist kein Firmen-
mitarbeiter in dem Raum,
schalten sich die Lampen
automatisch aus. Und beim
Heizen des Gebdudes kinn-
ten Firmen die Abwarme der
Riume nutzen, in denen ihr
Rechenzentrum unterge-
bracht ist.

»Um kiinftige Heraus-
forderungen zu meistern,
miissen Unternehmen ihre
Produktion, Organisation
und Prozesse im Sinne der
Nachhaltigkeit ~ umden-
ken', betont der Berater.
Friiher sei dies alles , nice
to have" gewesen. ,Heu-
te sind Nachhaltigkeit und
CSR  Unternehmensziele,
die Erfolg, Reputation, Ar-
beitgeberattraktivitit und
Wettbewerbsfahigkeit ent-
scheidend beeinflussen.”

Nachhaltigkeit steht bei
vielen Firmen jedoch noch
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nicht im Vordergrund. So
berichtet das vom Bund ge-
forderte Mittelstand - Digital
Zentrum Berlin in seiner ak-
tuellen Studie ,Nachhaltig-
keit im Mittelstand® (2024)
dartiber, dass nur etwa die
Hilfte der befragten KMU
aus den Branchen Produk-
tion, Industrie, Bauwesen
und Handwerk Nachhaltig-
keit als wichtigen Bestand-
teil ihrer Unternehmens-
filhrung betrachtet. Dabei
liege der Fokus hauptsich-
lich auf sozialen, gefolgt von
okonomischen  Aspekten.
Gleichwohl zeichne sich die
Wahrmehmung von Nach-
haltigkeit als Teil der Unter-
nehmensidentitdt und Em-
ployer Branding als einer der
primiren Beweggriinde ab:
wInsbesondere Mafnahmen
zur Energieeinsparung und
Abfallvermeidung  domi-
nieren im dkologischen Be-
reich, wiahrend der Fokus im
sozialen Bereich vor allem
auf der Vereinbarkeit von
Familie und Beruf liegt."




